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داليا مارين
علـــى مـــدار مـــا يقـــرب مـــن ثلاثـــة عقـــود مـــن الزمـــن، كانـــت سلاســـل التوريـــد 
العالميـــة هـــي المحـــركات الصامتـــة للعولمـــة الاقتصاديـــة. مـــن عـــام 1990 
إلـــى عـــام 2008، دفعـــت التوســـع الســـريع للتجـــارة، وكانـــت تمثـــل 60% إلـــى 
70% مـــن نمـــو التجـــارة. ولكـــن بعـــد مـــرور أكثـــر مـــن عشـــر ســـنوات، توقفـــت هـــذه 

ك فـــي الاتجـــاه المعاكـــس فـــي بعـــض المناطـــق. كات، بـــل وربمـــا تتحـــرَّ المحـــرِّ

تعكـس الضغـوط المفروضـة علـى سلاسـل التوريـد العالمية جزئياً تحـوّل العديد 
مـن الحكومـات نحـو سياسـات الحمايـة منـذ بلـغ انفتـاح الاقتصـاد العالمـي ذروته في 
عـام 2011. والآن، تسـببت جائحـة مـرض فيـروس كورونـا 2019 )كوفيـد-19( فـي 
إحـداث ركـود ناتـج عـن صدمـة علـى جانـب العـرض. وربما تتسـبب حالة عـدم اليقين 
المحيطـة بـكل هـذا فـي إبطـاء توسـع سلاسـل القيمـة العالمية بمـا لا يقل عن %35. 
الواقـع أن التجـارة العالميـة لـم تعـد تتوسّـع بوتيـرة أسـرع مـن نمـو الناتـج المحلـي 
الإجمالـي العالمـي. وإذا اسـتمرت هـذه الحـال، فسـوف تسـترجع الشـركات التصنيـع 

مـن آسـيا وأماكـن أخرى.
العالـم مـن شـأنه  أنحـاء  الشـركات فـي مختلـف  إنتـاج  ص  تقلّـُ الواضـح أن  مـن 
ـــ لا تشـبه أي شـيء رأينـاه مـن قبـل. فـي  ـــ والتعافـي  أن يخلـق حالـة مـن الركـود 
التوقعـات للعـام المقبـل، افتـرض صندوق النقد الدولـي، ومنظمة التعاون الاقتصادي 
والتنمية، وغير ذلك من المنظمات الدولية أن التعافي سـيكون سـريعاً بعد انخفاض 
حـاد، علـى هيئـة حـرف )V(، ولكـن ربمـا تأثـر هـذا السـرد بالتعافـي السـريع الـذي 
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شـهدته سلاسـل القيمـة العالميـة بعـد الركـود العظيـم 
فـي الفتـرة 2008-2010، أو الانكمـاش الذي نشـأ في 
النظـام المالـي، وليـس الاقتصـاد الحقيقـي في مختلف 
أنحـاء العالـم. ونظراً لأهميـة علاقات العرض المعطلة 
فـي الانكمـاش الحالـي، فمـن المرجـح أن يكـون الركـود 

فريـداً مـن نوعـه.

العمل على التعافي
فهـم  يتطلـب  التعافـي  توقـع  فـإن  هـذا  وعلـى 
التأثيـرات التـي يخلِّفهـا الركـود علـى سلاسـل التوريـد 
العالميـة، لأن أي حلقـة مكسـورة ربمـا تعطـل بالكامـل 
هـذه  مثـل  تتوالـى  وربمـا  قطـاع.  لأي  الإنتـاج  شـبكة 
اعتمـاداً  الاقتصـاد،  أنحـاء  مختلـف  فـي  الانقطاعـات 
علـى أهميـة القطاع كمـورد لمدخلات قطاعات أخرى.

ضـة للخطـر مـن جوانـب  الواقـع أن الشـركات معرَّ
المـورِّدون  يفـرض  المثـال،  سـبيل  علـى  أخـرى. 
المتأثـرون بعمليـة الإغـلاق خسـائر كبيـرة فـي الناتـج 
علـى عملائهـم عندمـا تكـون المدخـلات التـي ينتجونها 
موجهـة لعميـل بعينه وتجسـد مسـتوى عاليـاً من البحث 

والتطويـر والملكيـة الفكريـة. فـي مثـل هـذه الحـالات، 
يكـون التحـول إلـى مـورد آخـر مكلفـاً وبطيئـاً.

الارتباطـات  تكـون  أن  المسـتغرب  مـن  ليـس 
المصاحبـة للجائحـة فريـدة مـن نوعهـا. بعـد البحـث 
طـوال ثلاثـة عقـود مـن الزمـن فـي الكـوارث الطبيعيـة 
الكبرى في الولايات المتحدة، وَجَـدَ جان نويل باروت 
ماساتشوسـتس  معهـد  مـن  سـوفاجنات  وجيوليـان 
للتكنولوجيـا أن المورديـن الذيـن يضربهـم فيضان، أو 
زلـزال، أو أي حـدث مماثـل، يفرضـون خسـائر كبيـرة 
فـي الناتـج علـى العمـلاء. فـي الواقـع، عندمـا تضـرب 
كارثـة مـورداً واحـداً، يعاني نمو مبيعات الشـركات من 
انخفـاض يبلـغ 2 إلـى 3 نقـاط مئويـة فـي المتوسـط، 
ويمتـد التأثيـر إلـى مورديـن آخريـن، ممـا يـؤدي إلـى 

تضخيـم الصدمـة الأصليـة.
إلـى  الركـود  هـذا  يـؤدي  أن  أيضـاً  المحتمـل  مـن 

فهم  يتطلَّب  التعافي  ع  توقُّ
الركود  يخلِّفها  التي  التأثيرات 
على سلاسل التوريد العالمية، 
ربما  مكسورة  حلقة  أي  لأن 
الإنتاج  شبكة  بالكامل  ل  تعطِّ

لأي قطاع
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توليـد اتجـاه أقـل لنمـو الناتـج المحلـي الإجمالـي. فقـد 
كانـت سلاسـل التوريـد العالميـة المحـرك الرئيس لنمو 
الإنتاجيـة فـي العديـد مـن البلدان في تسـعينيات القرن 

العشـرين وفـي معظـم الأنشـطة.
أسهم اندماج أوروبا الشرقية في الاقتصاد العالمي 
بعـد سـقوط سـور برليـن ليـس فقـط فـي تعافـي ألمانيا 
مـن كونهـا »الرجـل المريـض فـي أوروبا«، بـل وأيضاً في 
النمو السـريع في جمهورية التشـيك، والمجر، وبولندا، 
وسـلوفاكيا، وغيرهـا مـن دول المنطقـة. وإذا كان تباطؤ 
نمـو سلاسـل القيمـة العالميـة منـذ عـام 2011 يسـهم 
بالفعـل فـي ضعـف وهُـزال نمـو الإنتاجيـة فـي البلـدان 
المتقدمـة، فـإن التباطـؤ المتسـارع، أو حتـى الانكماش، 
بسـبب الارتباكات المرتبطة بالجائحة، لا يبشـر بخير.

خيارات تحفيزية
ـص الخيار الوحيـد المتاح  فـي هـذه الظـروف، يتلخَّ
النمـو فـي قطاعـات  لصانعـي السياسـات فـي تحفيـز 
ـم  بعينهـا، وهـو علـى وجـه التحديـد الغـرض الـذي تصمَّ
برامـج التحفيـز لتحقيقـه. ففـي ألمانيـا، دفعـت شـركة 
فولكس فاجن وشركات أخرى في اتجاه الحصول على 
حزمـة تحفيـز »النقـد فـي مقابـل السـيارات القديمـة«، 
وهـي حزمـة مماثلـة لتلـك التـي جـرى تفعيلهـا فـي عـام 
أنجيـلا  الألمانيـة  المستشـارة  حكومـة  لكـن   ،2009

ميـركل قـررت عـدم ملاحقـة مثـل هـذه السياسـة.
فـي هـذا  النظـر  إعـادة  يسـتحق  الأمـر  أن  الواقـع 
زمـن  فـي  الجديـدة  الكليـة  النمـاذج  تشـير  القـرار. 
بعينهـا  لقطاعـات  الموجـه  التحفيـز  أن  إلـى  الجائحـة 

ربمـا يعمـل علـى توليـد الحافـز المالـي الأكبـر عـن كل 
مـن   %50 يـُغـلـَـق  حيـث  الاقتصـاد  إن  يـُنـفَــق.  دولار 
مـع  الحـال  هـي  كمـا  بالكامـل،  الاقتصـادي  النشـاط 
الجائحـة، ليـس كمثـل اقتصـاد حيـث ينهار كل النشـاط 
الاقتصـادي بنسـبة 50%، كمـا هـي الحال مع الكسـاد. 
ببقيـة  القطـاع  علاقـة  تحـدد  الجائحـة،  حالـة  فـي 

النتيجـة. الاقتصـاد 
هذا يعني أن أفضل طريقة لتعظيم تأثير التحفيز 
المالـي تتمثـل فـي تحديـد القطاعـات التـي لا تصلـح 
بديـلًا. فـي ألمانيـا، كمـا هـي الحال فـي أي مكان آخر، 
تتمتـع السـيارات بعلاقـة تكميليـة مـع بقيـة الاقتصـاد. 
وكلمـا ازداد عـدد السـيارات المسـتهلكة، ازداد الطلـب 
 %29 الصناعـة  تسـتورد  السـيارات.  مدخـلات  علـى 
فقـط مـن مدخلاتهـا، مقارنـة بنحـو 76% فـي صناعـة 
المنسـوجات. ولهـذا السـبب فـإن خطـط تحفيـز شـراء 
سـبيل  علـى  المطاعـم  قسـائم  مـن  أفضـل  السـيارات 
المثـال. الواقـع أن تنـاول الطعـام فـي الخـارج يقلـل مـن 
التسـوق فـي المتاجـر الكبـرى، ممـا يـؤدي إلـى توليـد 

طلـب كلـي أقـل.
صنـاع  علـى  كبيـراً  تحديـاً  الجائحـة  تفـرض 
فـإن  أبينـا،  أو  شـئنا  وسـواء  الاقتصاديـة.  السياسـات 
التعافـي  عـن  ناهيـك  للتعافـي،  برنامـج  أي  هندسـة 
علـى هيئـة حـرف )V( تسـتلزم أن تنحـي الحكومـات 
جانبـاً القضايـا التـي كانـت ستشـكل أهميـة قصوى في 
الأوقـات العاديـة. ويجـب أن تقتـدي عقيـدة أي برنامـج 
للتعافـي مـن هـذا القبيل بقسـم أبقـراط: »أول همي ألّا 

الضـرر«. مـن  المزيـد  أحـدث 


